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一年一度的「2025臺灣智慧農漁

週」在南港展覽館盛大舉行，臺灣各縣市

漁業青年聯誼會共同設立「臺灣漁青品牌

館」，展示結合智慧養殖科技的優質國產

水產品。其中，嘉義漁青聯誼會會長唐昕

遠，不僅藉展覽與國內外廠商交流，也把

嘉義漁業青年聯誼會會長、
昕鮮漁場負責人唐昕遠

從慘賠千萬到「白金虱王」
養殖新世代對保險的期待

攝影：林韋言
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從慘賠千萬到「白金虱王」
養殖新世代對保險的期待

握機會和各級長官反映應產業現況。

從畜牧轉型水產

帶動地方鰻魚養殖

談起家族養殖事業的發展歷程，第

三代接班人唐昕遠回憶，阿公原本從事養

豬，但因口蹄疫受挫，轉而改養鴨鵝，卻

又遇上禽流感，「好像養什麼中什麼」。

連番受挫後，阿公遇上日本人來臺尋找養

鰻場地，曾受過日本教育的阿公和日本人

溝通順暢，於是在民國57年開始飼養鰻

魚。

起初只是代養，僅能收取少許代工

費，但阿公認為若能養到成鰻再出售，利

潤更高，於是65年再轉型。不過轉型需

要龐大資金，當時只能向親友借錢，利息

甚至是銀行的兩倍。阿公將借款紀錄直接

寫在紅磚牆上，牆上滿是數字，見證了這

段辛苦歲月。憑藉毅力，阿公成為當地第

一位養鰻者，正值臺灣鰻魚出口旺盛，他

熱心教導鄉里養殖技術，帶動地方一同投

入養鰻業。

這份事業隨後傳承給第二代，再到

第三代。唐昕遠於90年退伍後正式接

手，穩定養鰻十餘年，卻在101年遭遇重

大挑戰。當年鰻苗銳減，價格飆漲，產業

受到重創，他被迫轉養臺灣鯛。然而，由

於對產銷環節陌生，加上同業一窩蜂投

入，價格瞬間崩盤。飼養成本每斤超過新

臺幣（下同）30元，但收購價僅16元至

17元，甚至無人收購。他只能勉強撐下

去，寄望價格回升。到了第3年，魚雖已

長成五、六斤，卻依然賣不到好價錢。最

後僅能以每近16.5元賣給加工廠，沒多久

卻發現市價已漲到40元以上，只能無奈

搥心肝。這這場轉型保守估計達數千萬元

的虧損收場。

虛心學習養蝦

推動友善養殖見成效

雖然慘賠，但魚塭不能閒置，電費

與維護成本依然存在，鰻苗又遲遲無法恢

復，只能再尋找出路。這一次，父子倆決

定重新學習，謹慎投入新領域。父親四處

打聽，找到義竹一位擅長養蝦的前輩，並

誠心拜師學藝。唐昕遠說，「就算同在嘉

義，東石和義竹的水質、土壤、氣候都有

差別，不能完全套用。」幸運的是，這位

前輩不藏私，指導他逐步改良，總算讓養

蝦事業慢慢走上正軌。

在養蝦之外，唐昕遠也嘗試混養虱目

魚，並以益生菌推動友善養殖，成果逐漸

顯現，109年便獲得全國虱目魚比賽「白

金虱王」的殊榮，同年又獲得「產銷履歷

第九期

農業保險半年刊

073



達人」獎項，逐步建立自己的品牌「昕鮮

漁場」。隨後，他透過直播與電商，採取

B2C模式經營品牌，讓消費者能在平台上

買到多樣化商品。目前他的主要養殖魚種

包括鰻魚、白蝦、虱目魚與鱸魚。

如今，唐昕遠的事業逐漸上了軌

道，他更以嘉義漁青聯誼會會長身分，積

極分享自身經驗，協助其他漁青夥伴解決

養殖與產銷的挑戰，期盼共同打造臺灣水

產產業的永續未來。

對水產保險建言：

推動險種多元與彈性理賠

身為漁青會長，唐昕遠自水產養殖

保險開辦以來，每年都會投保。他認為

既然是政府政策，就應該支持，同時也

期待未來若遇到災害，能透過保險減輕

損失。

起初許多漁友和他抱持同樣想法踴

躍投保，但近年投保人數只剩十餘人。

唐昕遠推動友善養殖，得到「產銷履歷達人」肯定。攝影：林韋言
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唐昕遠認為，問題主要有幾個方面，首

先，保險險種與承保公司選擇過於有

限，目前僅有寒害險與雨量險兩種，設

計上也不夠彈性。例如高雄、屏東氣候

較熱，幾乎沒有寒害問題，因此只能投

保雨量險；但嘉義卻無法投保雨量險，

結果114年豪雨頻仍，看得到卻保不到。

此外，可投保的養殖物種僅限鱸魚、虱

目魚、臺灣鯛、石斑四類，對於養殖白

蝦、泰國蝦等越來越普遍的業者，卻沒

有保障。他直言，嘉義目前能投保的只

有寒害險，且僅有富邦產險一家承辦。

其次，理賠條件過於嚴苛，以寒害

險為例，必須氣溫降到10℃以下、且持

續10小時才達到理賠門檻，之後每多低

於1小時才計算賠付。然而臺灣氣候特性

往往是夜間降溫，清晨回升，極難符合

條件。甚至曾出現連續9小時低於10℃，

第10小時回升到10.1℃就不算達標的情

況，導至漁民明明損失慘重卻拿不到理

賠。另外，保障期間僅限12月至隔年3

月中，但像114年4月強烈大陸冷氣團來

襲，持續了十幾個小時氣溫都在10℃以

下，雖然符合低溫條件，卻因不在保險

期間而無法理賠。種種限制，讓漁民感

覺繳了高額保費，真正需要時卻領不到

補償，與一般民眾對保險的期待落差極

大，自然投保意願就會降低。

再者，養殖損失並不僅來自天氣因

素直接造成魚蝦死亡，天災導致設備受

損同樣可能引發大規模損害，以114年

的丹娜絲颱風為例，臺南、嘉義曾大規

模停電超過1週，為了維持魚塭運作，只

能依靠發電機，但這些機器多數僅適合

短時間使用，長時間運轉後接連燒壞，

他光是租用及維修發電機的花費就高達

了二、三十萬元。雖然政府有提供設備

補助，但金額僅對小規模養殖戶較為足

夠，對於他這種擁有30多池的業者來

說，補助金額遠遠不足。若政府要逐案

檢討，也極其費時費力，因此唐昕遠建

議，應比照農業，讓漁業與畜牧業也能

唐昕遠創立的自有品牌「昕鮮漁場」。攝影：林韋言
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納入產物保險，將設施損失納入保障範

圍，這樣不僅能兼顧不同規模業者的需

求，更能在災害發生時快速應變，不必

仰賴漫長的補助流程。尤其近年政府積

極推動智慧農業、智慧養殖，業者為了

轉型投入大量設備投資，若能開辨相關

保險，應該會是廣大農漁牧業者的共同

需求。

建立產業溝通平台

讓保險更貼近需求

「現行的天災補助充滿不確定性，

多數漁民對水產養殖保險仍抱持高度期

待。」唐昕遠指出，以114年颱風造成的

大規模損失為例，若沒有中央支持，地

方政府根本無力負擔龐大的補助財源。

政府開辨農業保險的用意，本來就是希

望大部分損失能透過保險處理，共同保

障農民，如果能有更完善的保險制度，

業者一開始就能清楚知道哪些範圍受到

保障，由保險公司依規處理，規則更加

透明，效率也更高，漁民才會真正安

心。

對於農業保險的未來方向，唐昕

遠建議，除了增加涵蓋更多災害的保障

內容，以及針對設備、機具等生財工具

唐昕遠目前主要養殖魚種包括鰻魚、白蝦、虱目魚與鱸魚。攝影：林韋言
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的產物保險，政府與保險公司也應加強

與產業的溝通，讓漁民代表列席相關會

議，了解保單內容的制定過程，並能即

時反映產業的真實需求。如今是資訊快

速流通的時代，政策也需要更即時的溝

通管道，期盼未來能建立更暢通的溝通

平台，讓保險制度與政策設計更貼近產

業需求。

攝影：林韋言

小檔案

現職：�昕鮮漁場負責人、�
嘉義漁業青年聯誼會會長

學歷：�現攻讀嘉義大學水生生物科
學系碩士班

唐昕遠

唐昕遠採取 B2C 模式，消費者透過電商平台就能買

到多樣化水產品。攝影：林韋言
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